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Introducción 
Los honorarios son la fuente principal de ingresos del estudio de arquitectura. Cuanto 
mayores, mejor. 
 

  
 
El límite a su aumento lo imponen el mercado, los clientes y los competidores. El límite 
inferior son los costes, que es un límite absoluto, que no se puede atravesar, y al que es 
peligroso acercarse. 
Durante años, los baremos han hecho innecesarios estos cálculos; pero su liberalización y la 
escasez de encargos han impulsado a muchos a competir haciendo descuentos. El método de 
fijación de honorarios por baremo, que no informa sobre qué costes ni qué estructura de 
estudio son los que se han tenido en cuenta en el cálculo, dificulta la ponderación responsable 
del descuento. 
Es necesario conocer la estructura del beneficio para decidir conscientemente qué parte se 
cede al cliente para conseguir el encargo. La cadena de descuentos iniciada en 1997 no se ha 
correspondido con un aligeramiento simultáneo del contenido del servicio, sino al contrario, 
el contenido ha aumentado mucho su peso (LOE, NTE, libro del edificio, S+S).   
Por eso muchos arquitectos trabajan hoy con honorarios inferiores a sus costes, cooperando al 
proceso de banalización del sector. 
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Este curso tiene tres partes: 

 Cálculo de los costes del estudio 
 Estimación de la carga de trabajo del encargo 
 Cálculo de los honorarios 

 
Todos los costes se calculan a partir de su total anual sin incluir el IVA. 

Cálculo de los costes de personal 
Personal es el conjunto de personas que trabajan en el estudio con una relación laboral, que 
puede ser:  

 como socio o propietario 
 como asalariado en nómina 
 como becario o asalariado con un contrato con una empresa de trabajo temporal. 

No incluye a los profesionales autónomos, que trabajan para el estudio con una relación que 
debe cumplir normas muy precisas y cuyo coste se anota en la cuenta de gastos variables 
(proveedores). 
 

 
 
Los costes de personal son costes fijos, es decir, que se producen haya o no trabajo en el 
estudio. Y son en parte directos y en parte indirectos: el coste de un delineante que dedicase 
todo su tiempo a realizar encargos sería directo, ya que aportaría valor a los clientes; mientras 
que el coste de un administrativo que se dedicase a trabajos internos del estudio, como 
ordenar documentos, hacer la contabilidad�, sería totalmente indirecto, ya que no aumentaría 
el valor de los encargos. 
Lo más frecuente es que todos sean parcialmente directos y parcialmente indirectos (el 
delineante ordena planos y el administrativo prepara la memoria y el pliego de condiciones). 
El arquitecto dedica una parte importante de su tiempo a cuestiones administrativas del 
estudio (dirigir, coordinar, marketing y ventas�). 
Es aconsejable hacer una estimación del porcentaje del tiempo de cada empleado que se 
dedica a producción (directo) y a administración (indirecto). 
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Cálculo del coste de los socios que trabajan en el estudio 
Los socios que trabajan en el estudio deben cobrar un sueldo a cambio de su trabajo. Ésta 
suele ser la forma de trabajo del o los arquitecto(s) titular(es) del estudio, que deben percibir 
un salario mensual, en línea con el mercado (lo que ganarían si trabajasen en condiciones 
similares en una empresa que no fuera suya, o lo que tendrían que pagar a otro arquitecto para 
que les sustituyera). Una vez definido el sueldo, el coste se calcula sumando a éste la prima 
individual del seguro de responsabilidad civil (Asemas) y el seguro médico y de jubilación 
(HNA) o, en lugar de éste, si se eligiera, la cuota de autónomo de la Seguridad Social.  
 

Coste laboral del socio = salario + seguro RC + mutualidad o SS autónomo 
 

 

Cálculo del coste de los asalariados 
Es la suma del salario bruto y el coste de la cuota ordinaria de la seguridad social (en estas 
fechas, el 30,9% del salario bruto). 
 

Coste laboral del asalariado = salario + SS trabajador + retención IRPF + SS empresa 
 

 

Cálculo del coste de becarios y ETT 
El coste de los becarios, de los contratos en prácticas y de los empleados contratados a través 
de una empresa de trabajo temporal, es neto: lo que se les paga es lo que cuestan, sin 
incrementos posteriores. 
 

Coste laboral de un becario o ETT = salario 
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Horas anuales de trabajo y de producción 
Se calcula el número total de horas previstas de trabajo al año (cuyo máximo se fija en el 
Convenio colectivo al que pertenezca el estudio, 1.760 en el de Oficinas y despachos). Se 
puede minorar en un porcentaje de capacidad excedente, que representa una holgura de 
tiempo no productivo que permitirá atender inmediatamente un nuevo encargo. Un 5% de 
capacidad excedente dejará disponibles 1.672 h de trabajo al año. 
 

h reales anuales de trabajo = h posibles anuales - % capacidad excedente 
 
Se estima la parte del tiempo total de trabajo que cada empleado dedica a producción, es 
decir, a incorporar valor al encargo (planos, mediciones, cálculos, documentos, gestiones), 
distinguiéndolas de las que se dedica a trabajos internos del estudio (administración, 
coordinación, orden, marketing�) y se obtiene el número de horas anuales de producción de 
cada empleado. 
 

h producción = h reales - % dedicado a gestión 
 

 
 

Coste directo de la hora de producción 
Dividiendo el coste laboral de cada empleado por sus horas anuales de producción, se obtiene 
su coste directo por hora de producción. 
 

Coste directo de la h de producción de Pepe = coste laboral de Pepe / h producción de Pepe 

Cálculo de los costes generales o indirectos 
Son costes fijos, es decir, que se producen haya o no trabajo en el estudio. Y son indirectos, es 
decir, lo que se adquiere con ellos no añade valor a un encargo concreto, sino que son 
necesarios para que el estudio funcione. 

Coste de la oficina 
Es la suma de los costes anuales del local en marcha: alquiler (o amortización del precio 
pagado por el local, si se hubiera comprado), suministros (agua, luz, teléfono,), limpieza y 
seguros no de responsabilidad civil (seguro de robo, incendio o daños informáticos�). 
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Coste anual de la oficina = alquiler+suministros+limpieza+seguros no RC 

Otros costes generales 
Son los demás costes generales del estudio: seguro de responsabilidad civil, amortización de 
mobiliario y equipos, consumibles, libros, revistas y papelería, TSSE (trabajos y suministros 
exteriores: asesor fiscal, abogado, mantenimiento informático), formación, tributos 
(impuestos municipales y otros que no sean el impuesto sobre la renta o de sociedades), 
marketing (concursos, relaciones públicas, campañas de comunicación, mejora de la imagen). 
 

Otros costes generales = 
seguroRC+amortizaciones+consumibles+TSSE+formación+tributos+marketing 

 

 

Costes indirectos 
La suma de estos gastos generales, los del coste de la oficina y los costes laborales del 
personal no dedicado a producción, forma los costes indirectos. 
 

Costes indirectos = oficina + otros costes generales + coste laboral de administración 

Inductor de costes 
El arquitecto decide cuál va a ser la unidad de producción o inductor de costes de su estudio, 
la referencia para el cálculo de sus costes. Puede ser cualquier elemento de producción fácil 
de contar, como el DIN A1 visado, el m2 construido, el nudo calculado, el kiloEuro 
facturado� Este curso propone la hora-hombre u hora de producción, h·h. 

Tasa de indirectos 
Los costes indirectos se dividen por el número total de h·h previstas de todos los asalariados y 
se obtiene la tasa de indirectos: una cantidad que ha de sumarse al coste de la h·h ya 
calculada. Este coste se llama también 'h·h'. 
 

Coste propio de la h·h de Pepe (h·h) = Coste directo de la h·h de Pepe + tasa de indirectos 
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Cálculo de la carga de trabajo de un encargo 

Cálculo de los costes variables 
Los costes variables son aquéllos que sólo se producen si hay trabajo: la parte variable del 
seguro de responsabilidad civil, los proveedores (trabajos encargados fuera del estudio, como 
servicios de delineación, aparejador, arquitectos que no estén en nómina, topógrafo, estudios 
geotécnicos, calculistas), los derechos de visado, las dietas de viaje y el coste de la venta 
(comisión que se paga a quien aporta el encargo al estudio). 
Son, por su propia naturaleza, costes directos: añaden valor a los encargos. 
Estos costes, divididos por el número de h·h estimadas para el encargo, forman la tasa de 
variables. 
 

    
 

Coste de la h·h·encargo (c·h·e) 
Se calcula el coste de la h·h de un empleado en un encargo (c·h·e), sumando el coste directo 
de la h·h de ese empleado, la tasa de indirectos y la tasa de variables. 
 

c·h·e de Pepe = coste directo de h·h de Pepe + tasa de indirectos + tasa de variables 
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Modificadores estratégicos 
Algunas decisiones estratégicas del arquitecto influyen en el cálculo de la carga horaria de los 
encargos del estudio: posicionamiento y productividad. 
El posicionamiento es el conjunto 'producto-precio-mercado-imagen-sistema de producción' 
que el arquitecto ha elegido para su estudio. Los posicionamientos extremos son fáciles de 
entender: por arriba, un estudio que se dirige al mercado de grandes promotores, con un 
servicio de diseño innovador, muy altos honorarios, y prestigio internacional, como Foster; 
por abajo, un estudio que se dirige al mercado local de VPO, con proyectos estandarizados, 
honorarios bajos y aspecto sobrio. Entre esos extremos hay variedad de posicionamientos, que 
implican diversas densidades en la carga de trabajo para un mismo encargo 
La productividad es la tasa de producción media del personal, que se suele medir en 
facturación / nº de empleados. Es una característica del estudio, sobre la que el arquitecto 
puede intervenir eficazmente. Dado que el estudio vende los resultados de las h·h, que son su 
coste principal, aumentar la productividad es siempre importante. 
Su aumento se consigue con una buena selección del personal, cuidando su motivación, 
organizando bien el trabajo, con procedimientos claros y con el equipamiento necesario. 

 

Límites al planificar 
Al organizar el trabajo y redactar procedimientos que ordenen y coordinen a los empleados, 
un primer paso es establecer ciertos límites en el modo de trabajar propio del estudio: 

 Limitar el número de iteraciones admisible en cada fase. Es el arma contra el 
perfeccionismo, ese afán desmesurado por alcanzar objetivos, que no repara en 
costes ni en plazos. El perfeccionismo es demoledor: puede multiplicar por 10 la 
carga de trabajo de un encargo, y no asegura un resultado mejor. 
 

    
(Sandy Ghar, la arquitecta, preocupada por la dosificación 
del mortero) --¿Cuánto agua le echa? 
(El peón a cargo de la amasadora)�La que pide. 
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 Reformados que se aceptan sin cargo. 
Los reformados del proyecto que tienen origen en el promotor deben seguir un 
protocolo claro para todos, por ejemplo, que se hacen dos sin cargo adicional en fase 
de croquis y se cobra cualquier otro con una tarifa conocida y aceptada. Si se 
aceptan sin cargo, se inicia un proceso inacabable que, además, no añade 
satisfacción al cliente; y aumenta la carga de trabajo sin aumentar los honorarios, a 
costa del margen del arquitecto. 

 
 
Los reformados originados por el arquitecto habitualmente no se pueden cobrar, por 
lo que es necesario disciplinarse y aceptar que, una vez aprobada una fase, ya no se 
revisa, pase lo que pase. Hay que acostumbrarse a definir bien el producto que se 
busca y el proceso para obtenerlo. 
 

   
 

 
 

 Otros límites: el contrato de licitación y la adjudicación de la obra a cierta 
constructora tendrán consecuencias sobre el coste de la dirección de obra; el 
contenido del servicio (número de planos y otros documentos, frecuencia de visitas 
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de obra, tramitaciones administrativas que se incluyen�) y el porcentaje de material 
reciclado que se prevé incluir (detalles constructivos, documentos�), afectarán 
también a la carga de trabajo. 

 Los retrasos y las interrupciones en el proceso por causas ajenas al estudio, que 
tienen un impacto perceptible en la carga de trabajo del encargo, deben estar 
regulados en el contrato del arquitecto, para que su efecto sea mínimo y predecible. 

Cálculo de las h·h necesarias para el encargo 
Se trata de hacer una estimación del número de h·h de cada empleado en cada fase del 
encargo. Es siempre una conjetura arriesgada, al predecir resultados de un sistema poco 
formalizado, con multitud de variables, muchas de las cuales no son controladas por el 
arquitecto. 
 

   
 

 
 
El mejor sistema de estimación es la experiencia de quien lleva tiempo haciéndolo, que sabe 
dimensionar de un golpe de vista el número de horas necesario. Para adquirir pronto esta 
habilidad, es aconsejable hacer una asignación y contrastarla con la información que se 
consigue por la ejecución real, que se debe medir siempre desde entonces. 
Hay algunos métodos más racionales (no más exactos, ni más cómodos, ni más rápidos) para 
hacer la estimación de la carga de trabajo. 
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La estimación de arriba abajo y de abajo a arriba consiste en: 

 asignar a simple vista una cantidad global de h·h al encargo  
 asignar h·h a simple vista a cada una de las fases 
 sumar las h·h de las fases  
 comparar esa suma con la global anterior 
 eliminar la diferencia (errores en las estimaciones) ajustando unas y otras. 

 

 
 
La estimación por distribución del trabajo requiere datos fiables de encargos anteriores, a 
partir de los cuales se asignan h·h a las fases y, dentro de cada fase, se asignan h·h a cada 
empleado 
 

 
 
La estimación a estándar, que requiere también experiencia y datos rigurosos, es aplicable en 
estudios que concentran su actividad en tipologías y productos muy definidos, para cada uno 
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de los cuales confecciona una tabla de h·h en función del tamaño y la complejidad del 
encargo. Cada encargo realizado se evalúa con detalle y su resultado se contrasta con la tabla, 
para tenerla actualizada con valores reales. 
 

 
 
 
Los programas de gestión del estudio que registran las h·h dedicadas por cada empleado a 
cada encargo son una ayuda valiosa para recoger datos de carga de trabajo. 
 

 
 
Hay otros métodos de estimación de plazos, como las mallas tipo PERT o CPM, cuya 
complejidad y racionalidad les hace atractivos, pero que son dudosamente aconsejables para 
la aplicación que nos ocupa: pueden conducir a planificaciones con un error de dos órdenes de 
magnitud, calculado con tres decimales de precisión. 
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El resultado de la estimación de la carga de trabajo de un encargo, se haga como se haga, es 
una tabla en la que se indican las h·h que cada empleado del estudio debe dedicar al encargo 
en cada una de sus fases. 
Esa estimación, desde el momento en que el arquitecto la aprueba y la toma como base para 
calcular los honorarios del encargo, se convierte en un objetivo a conseguir. 

Cálculo de los honorarios 

Cálculo del coste del encargo 
Se multiplica el coste c·h·e de cada empleado por sus h·h previstas para cada fase del encargo, 
y se obtiene el coste bruto del encargo por empleado y fase. La suma de estos costes es el 
coste bruto del encargo. 
 

Coste bruto de Pepe en el encargo = c·h·e x h·h de Pepe en el encargo 
 

Coste bruto del encargo = ∑ Coste bruto de cada empleado en el encargo 
 
El coste neto es el bruto mayorado con el tipo medio del impuesto (IRPF o IS, dependiendo 
de la forma jurídica del estudio). 
 

Coste del encargo = Coste bruto x  Impuesto  
 

 

Cálculo de los honorarios 
Se calculan los honorarios mayorando el coste neto con el margen de beneficio sobre costes 
del estudio. Este margen ha de ser tal que produzca una rentabilidad neta (ingresos divididos 
por beneficio después de impuestos) superior al 20%, preferiblemente al 30%, para asegurar 
la supervivencia del estudio, al menos parcialmente, en un entorno fuertemente estacional, 
como es el característico del mercado de servicios de arquitectura. Normalmente el margen 
debe superar al 50% para ofrecer ese resultado. 
 

Honorarios del encargo = Coste neto x  Margen sobre costes  
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Competir por precio 
El margen sobre costes puede variarse a voluntad, para competir con otros estudios que 
pretendan el mismo encargo. Conviene tener en cuenta que la forma correcta de competir por 
precio consiste en: 

 reducir el contenido del encargo, su carga de trabajo (h·h), sin reducir el margen 
sobre costes 

 reducir las h·h mejorando la productividad del estudio, eliminando tiempos muertos, 
el trabajo innecesario, los reformados internos, el perfeccionismo� Es decir, 
mejorando los procedimientos internos del estudio. 

 reducir el coste c·h·e, reduciendo los costes indirectos o los variables 
 reducir el precio aparente desagrupando los componentes del encargo y 

facturándolos todos, lo mismo que los trabajos adicionales encargados por el cliente, 
ya sean reformados, ya ampliaciones del servicio no incluidas en el precio original. 

 nunca rebajar el margen sobre costes por debajo del 15%, porque no se cubrirían las 
ineficiencias inevitables (períodos inactivos entre encargos, errores en la 
presupuestación o el control, ausencias del personal�), y se entraría en pérdidas. 
Trabajar con pérdidas es generalmente insostenible y es siempre inmoral, ya que 
impide a los demás arquitectos competir con limpieza. 

 

 
 
 



'rdza, /año

Inés Table, arquitecta 
Inés montó su estudio hace 11 años. Tiene alquilada una oficina de 90 m2 en la calle 
Julio Sáez de la Hoya, el centro Burgos, con una renta mensual de 800 €. Los 
recibos de luz, teléfono, agua ... suman 50 E/mes. A la empresa de limpieza le paga 65 
E/mes. Una póliza de seguro de robo e incendio le cuesta 115 E/año. 
Compró al principio la mayor parte del mobiliario: 

Uds €/ud €
 
Mesas 5 79 395
 

Sillas 11 112 1.232
 
Lámparas 7 45 315
 
Sillones 3 175 525
 
Accesorios 1 160 160
 

2.627 

Compró también entonces los primeros ordenadores: 
Uds €/ud € 

Compaq 2 1.800 3600 
Impresora 1 600 600 
Plotter 1 2.000 2.000 
AutoCad 1 2.100 2.100 
Otro software 1 1000 1.000 

9.300 
Ha ido formando poco a poco un equipo del que se siente orgullosa: trabajan bien, se 
llevan bien, y le hacen la vida agradable dentro del estudio . El equipo está formado por: 
• Leonor Mas, aparejadora, que trabaja 5 h por las mañanas y cobra 40.000 al año 

Fina delineante, en nómina, dedicación compieta, 20.000 
•	 Pilar Delgado, administrativa, en námina, dedicación completa, 20% a producción, 

18.000 
•	 Ana Liza, becaria, 500 hlaño 100% a producción, 5.000 
• Armando Redondo, calculista, contrato mercantil, 250 h/año, 3.000E 
Hace tres años completó el mobiliario 

Uds €/ud € 
Oficio 1 4600 4600
 
Juntas 1 2100 2.100
 

6.700 

Yrenovó la informática, montando una red local: 
Uds €/ud € 

Compaq 2 1.800 3.600
 
Impresora 1 600 600
 
Plotter 1 2.000 2.000
 
AutoCad 12.1002.100
 
Otro software 1 1.000 1.000
 

9.300 
Trabaja para varios promotores pequeños de la provincia, para los que desarrolla 
encargos completos, casi siempre de viviendas unifamiliares adosadas. Ha comprobado 
que el tiempo que necesita para realizar sus encargos responde en líneas gruesas a lo 
siguiente: 
•	 Los encargos de Promociones del Eresma requieren, por término medio, hora y 

media de trabajo por metro cuadrado, si son pequeños (lO viviendas o menos, o < 
2.000 m2 construidos) y 1,3 h si son mayores. 

•	 Los de Viursa necesitan menos tiempo, 1, 2 y 1 h/m2 respectivamente. 



E

Utiliza desde siempre los baremos de honorarios recomendados por el COAM, que no
 
discriminan entre los encargos de distintas calidades o promotores. Sobre la cantidad
 
resultante hace un descuento que esos promotores le han ido exigiendo
 
progresivamente, hasta llegar al 15% actual.
 

Inés lleva tiempo comprobando que cada vez gana menos, así que ha decidido calcular
 
los honorarios en función de los costes, para andar segura en cada caso.
 
Para ello, ha comenzado por fijar una carga de trabajo para cada empleado, según la
 
siguiente tabla (carga en porcentaje en la 13 línea, yen horas en la 23

):
 

o 

o	 o 

o	 o
E 

« o « 
Promociones del Eresma 

<2.000 1,5 21% 18% 28% 10% 10% 13% 
0,3150 0,2700 0,4200 0,1500 0,1500 0,1950 

>2.000 1,3 19% 20% 28% 12% 10% 11% 
0,2470 0,2600 0,3640 0,1560 0,1300 0,1430 

Viursa 
<2.000 1,2 21% 18% 28% 10% 10% 13% 

0,2520 0,2160 0,3360 0,1200 0,1200 0,1560 
>2.000 19% 20% 28% 12% 10% 11% 

0,1900 0,2000 0,2800 0,1200 0,1000 0,1100 

También ha confeccionado una tabla para los costes variables, siguiendo la misma 
lógica: 

Promociones del Eresma <2.000 
>2.000 

Viursa <2.000 
>2.000 

o o 
o -o 

' 0o 
o« «

1.600 2.000 300 3.500 1.000 900 150 1.500 
2.700 4.000 500 3.500 1.000 1.200 150 1500 
1.600 2.000 400 3.500 1.000 900 150 1.500 
2.700 4.000 600 3500 1.000 1.200 150 1.500 

Acaba de llamarle Viursa para pedirle presupuesto por sus servicios en un encargo de 15 
viviendas adosadas en dos hileras de 6 y 9 cada una, con un total de 3.300 rn2 
construidos. 

Inés decide dedicarle un rato a calcular los honorarios en función de los costes. 
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